
           一般社団法人実践コーポレートガバナンス研究会 第 172 回月例勉強会 

取締役会の実効性向上に資する取り組み 

～議題設定・実効性評価等の実務の視点から～ 

  

日 時 
2026 年 5 月 12 日（火） 16:00～17:30 （受付開始 15:30） 

※ オンラインでの同時配信を実施します。後日の録画配信も予定しております。 

  
会 場 AP 東京丸の内 （東京都千代田区丸の内 1-1-3 日本生命丸の内ガーデンタワー3 階） 

  
参加費 会員 3,300 円／一般 6,600 円 （税込） ※ 事前のオンライン決済をお願いいたします。 

  
2015 年のコーポレートガバナンス・コード施行以来、我が国のコーポレートガバナンス改革は着実に進展してきました。

東京証券取引所プライム市場上場企業においては、独立社外取締役を 3 分の 1以上選任する企業がほぼ全社に達し、過半

数を選任する企業も 4 分の 1 を超えています。また、監査等委員会設置会社の数が監査役会設置会社を上回るなど、統治

構造の変化も顕著です。 

こうした「形式」の整備が進む一方、近年はガバナンス改革の「実質」が問われる局面を迎えています。独立取締役が多数

を占める取締役会において、その実効性をいかに高めるかが、今まさに重要な経営課題となっています。 

今回のセミナーでは、上場企業の取締役会運営に弁護士として長年携わり、複数企業の社外役員も務める講師をお招き

して、取締役会の実効性向上において核心となる議題設定と実効性評価を中心に、豊富な実務経験をもとに解説いただ

きます。また、実効性評価インタビューに継続的に関与してきた企業の事例を通じて、議題設定の工夫、アンケート項目の

設計、指摘事項の変容といった具体的な取り組みもご紹介いただきます。社外取締役をはじめ、取締役会の運営に携わる

全ての皆様に是非ご参加いただきたいセミナーです。 

 

講 師 
山田 和彦 （やまだ かずひこ） 氏  

中村・角田・松本法律事務所 パートナー 弁護士 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
2005 年弁護士登録（第二東京弁護士会）、同年中村・角田・松本法律事務所所属、2012 年中村・

角田・松本法律事務所パートナー、2015年テクノプロ・ホールディングス株式会社社外取締役就

任、2016 年学習院大学法科大学院特別招聘教授（企業法務担当）就任、2019 年株式会社東京

商品取引所社外監査役就任、2023 年株式会社東京証券取引所社外監査役就任、同年株式会社

JPX 総研社外監査役就任。著書は、『株主総会ハンドブック〔第 5 版〕』（商事法務、2023 年）、『取

締役・執行役ハンドブック〔第 3 版〕』（商事法務、2021 年）、『論点体系会社法 1・3〔第 2 版〕』（第

一法規、2021 年）ほか、多数。 

  
お申込 

方法 

勉強会の詳細とお申込方法は、各回の約 1 ヶ月前にメールでご案内いたします。 

メールが届いていない場合は、セミナー事務局 seminar@icgj.org までお問い合わせください。 

  

主 催 
 

 

一般社団法人実践コーポレートガバナンス研究会 

www.icgj.org ｜ Mail: contact@icgj.org ｜ Tel: 03-3539-3208 

〒105-0003 東京都港区西新橋 1-18-6 クロスオフィス内幸町 3F 

   



会 場 の ご 案 内 

  
会 場 AP 東京丸の内 

      

住 所 
東京都千代田区丸の内 1-1-3 日本生命丸の内ガーデンタワー3 階 

Tel：03-5224-5109 

  

交 通 
JR・丸ノ内線「東京駅」／丸の内線・千代田線・半蔵門線「大手町駅」から徒歩約 4 分 

都営三田線「大手町駅」D6 出口直結 

 

 

 

会場：AP東京丸の内 

大手濠 

 


