
取締役会実効性評価サービス 質問サンプル 

 

※ 記載している質問は一例です。ヒアリングに基づきカスタマイズさせていただきます。 

A 成長戦略の策定と支援（助言の具体性） ① 社内取締役や執行役員は、社長が示す「高い成長目標」に対し、客観的な視点（外部環境・競合・市場トレ

ンド）から有益な助言を行い、戦略の解像度を高めているか。 

② 社内取締役や執行役員は、新規事業や DX（デジタルトランスフォーメーション）など、既存事業以外の成長

の芽（シード）に対して、具体的なアドバイスや外部ネットワークの紹介を行っているか。 

B リスクテイクと意思決定のスピード 

 

・・・・・・・・・・ 

C 経営環境の変化と成長への対応 

 

③  取締役会では、市場環境の激しい変化（AI 化、競合他社の動向、技術革新）を早期に察知し、事業方針を市

場環境の変化に応じて修正するような議論が行われているか。 

D  

 

持続的な成長基盤（稼ぎ続ける仕組み） ④   失敗を許容し、挑戦を称え、イノベーションを促す組織文化の醸成に向けて、取締役会として社員に対する

メッセージを発信できているか。 

⑤   取締役会においては、中期経営計画について十分な議論が行われ、その実現に向けて最善の努力をし、目標

未達となった場合はその原因や自社が行った対応の内容を十分に分析、進捗管理を行い、その後の経営に生かし

ているか 

E 社外取締役の質と専門性の活用 

 

⑥   社外取締役は、自身の専門性や経験を活かし、執行側にはない視点（スケーラビリティ、資本市場の視点、

グローバル展開など）を具体的に提案しているか。 

⑦   社外取締役は、自身の経験や知識に基づき、経営陣の盲点を指摘し、新たな視点や解決策等を提示している

か。 

F  

 

社長との及び取締役・執行役員相互の 

コミュニケーション・フィードバック 

・・・・・・・・・・ 

 


