
一般社団法人実践コーポレートガバナンス研究会 第 148回月例勉強会 

コーポレートガバナンスの領域での経験談 

～社外取締役としてどう考え、どう行動してきたか～ 

  
日 時 

2023年 12月 6日（水） 11:30～13:30 （受付開始 11:15） 

※ オンラインは 11:50開始となります。後日の録画配信も予定しております。 

      会 場 AP東京丸の内 （東京都千代田区丸の内 1-1-3 日本生命丸の内ガーデンタワー3階） 

      

参加費 

会場参加 

（昼食付き） 
：会員 3,000円／一般 6,000円 （税込・当日、会場にてお支払いください） 

オンライン ：会員 2,000円／一般 3,000円 （税込・オンライン決済でお支払いください） 

      取締役会の機能がモニタリングボードに移行する中、社外取締役の役割とコミットメントは更に重要性を増しています。

2023 年を締め括る今回のセミナーでは、長年にわたり、その最先端でご活躍されてきた八木和則様をお招きして、実体験

に基づく貴重な事例をお話しいただくこととなりました。講師の八木様より皆様へ、下記のメッセージをいただいております。 

＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ 

私は 2011 年から 2023 年までの 12 年間で、5 社（現在プライム市場上場）の社外取締役・監査役を累計 35 期務めて

きました。この間に指名委員会委員長、取締役会議長にも就任しました。社外役員就任期間中の 2015 年にコーポレート

ガバナンス（CG）コードが策定され、その後数回改訂されてきました。CG 改革の黎明期から取締役会の現場を経験して

きたことで、社外取締役として何をすべきかはおおよそ理解していましたが、自分として何ができるのか、何処までできるの

かは当初は手探りの状況でした。実践してきたことは資本市場の期待に照らして決して充分ではありませんでしたが、学習

と経験を踏まえて自分の役割が広がっていることを感じてきました。 

今回の研究会は識者による講演ではなく、私が実践してきた社外取締役活動の軌跡の事例発表として聞いていただ

き、皆様と忌憚のない意見交換を行うことで皆様の今後の活動の参考となれればと願っております。 

最後に、市井の社外取締役卒業生として在校生の皆様方にエールを贈ります。 

「社外取締役は企業価値を守る用心棒たれ！」 

  

講 師 
八木 和則 （やぎ かずのり） 氏 

元 横河電機株式会社 取締役 

 

  1949年 4月 1日生まれ。1972年 4月 株式会社横河電機製作所（現 横河電機株式会社） 入社。

1992年 7月 経理部長、1999年 10月 執行役員、2001年 6月 取締役（2011年 6月退任）に 

就任。2011 年 6 月 顧問（2015 年 6 月退任）、同年 株式会社横河ブリッジホールディングス 社外

監査役（2023年 6月退任）。2012年 6月 JSR株式会社 社外取締役（2017年 6月退任）、2013年

6 月 TDK 株式会社 社外監査役（2018 年 6 月退任）、2014 年 3 月 応用地質株式会社 社外取

締役（2019 年 3 月退任）、2017 年 6 月 双日株式会社 社外監査役（2022 年 6 月退任）、2018 年

6月 TDK株式会社 社外取締役 （2021年 6月退任）。 

  今 後 の 勉 強 会 予 定 

  
第 149回 

1月 15日（月） 

【題目】 取締役会および経営執行のダイバーシティと価値向上の関係（仮題） 

【講師】 松田 千恵子 氏（東京都立大学大学院 経営学研究科教授） 
 

    

お申込み 

会場・オンラインそれぞれお申し込み方法が異なります。詳細はご案内メールにてご確認ください。 

メールが届いていない方は下記までご連絡ください。 

[お問い合わせ先] 実践コーポレートガバナンス研究会 セミナー事務局 seminar@icgj.org 

  



会 場 の ご 案 内 

    
会 場 AP東京丸の内 

      

住 所 
東京都千代田区丸の内 1-1-3 日本生命丸の内ガーデンタワー3階 

Tel：03-5224-5109 

    

交 通 
JR・丸ノ内線「東京駅」／丸の内線・千代田線・半蔵門線「大手町駅」から徒歩約 4分 

都営三田線「大手町駅」D6出口直結 
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一般社団法人実践コーポレートガバナンス研究会 

ウェブサイト: www.icgj.org ｜ Mail: contact@icgj.org ｜ Tel: 03-3539-3208 

〒105-0003 東京都港区西新橋 1-18-6 クロスオフィス内幸町 3F 

  

会場：AP東京丸の内 

大手濠 

 




